
Eine Analyse der apoBank und des Zentralinstituts für 

die Kassenärztliche Versorgung (Zi).

Existenzgründungen 

Ärzt*innen 2019/2020.
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Existenzgründungsmarkt = Übernahmemarkt.

Einzelpraxen

• Übernahme mit 92% die 

vorherrschende Gründungsform

• Hauptursache: Bedarfsplanung

Berufsausübungsgemeinschaften

• Bestehende Strukturen werden 

von 98% genutzt – wobei:

• Überführung in BAG: 22%

• Übernahme: 14%

• Beitritt: 11%

• Einstieg: 51%

98%

2%

Überführung / Übernahme / Beitritt / Einstieg Neugründung

Berufsausübungsgemeinschaften (BAG) 2019/20

92%

8%

Übernahme

Neugründung

Einzelpraxen 2019/20

Quelle: apoBank / Zi
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70.000 €

91.300 € 92.400 €

117.600 €

69.500 €

76.700 €
63.600 €

61.300 €

0 €

50.000 €

100.000 €

150.000 €

200.000 €

Land Kleinstadt Mittelstadt Großstadt

Entwicklung der Praxisinvestitionen
nach Gemeindegröße

Übernahmepreis (= ideeller + materieller Wert) weitere Investitionen*

Großstadt am teuersten.

Übernahmepreise 

steigen mit 

Gemeindegröße

Quelle: apoBank / Zi * = Investitionen in medizinisch-technische Geräte, Einrichtung, IT 

sowie Modernisierungs- und Umbaumaßnahmen

Hausärzt*innen –

Einzelpraxisübernahme 2019/2020

Land: unter 5.000 Einwohner, 

Kleinstadt: 5.000 bis unter 20.000 Einwohner,       

Mittelstadt: 20.000 bis unter 100.000 Einwohner          

Großstadt: 100.000 und mehr Einwohner 
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90.000 € 94.300 €
103.800 €

43.800 €
52.100 €

65.500 €

0 €

50.000 €

100.000 €

150.000 €

200.000 €

2015/16 2017/18 2019/20

Entwicklung der Praxisinvestitionen

Übernahmepreis (= ideeller + materieller Wert) weitere Investitionen*

Praxisinvestitionen auf neuem Höchststand.

Sowohl Übernahme-

preise als auch weitere 

Investitionen steigen 

im Zeitverlauf

Quelle: apoBank / Zi * = Investitionen in medizinisch-technische Geräte, Einrichtung, IT 

sowie Modernisierungs- und Umbaumaßnahmen

Praxisinvestitions-

volumen liegt 2019/2020 

bei 169.300 €.

Hausärzt*innen –

Einzelpraxisübernahme
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7%

93%

Neugründungen

bestehende Strukturen*

Neugründung auf dem Land leichter.

8%

92%

Kleinstadt

10%

90%

Land

4%

96%

GroßstadtMittelstadt

Quelle: apoBank / Zi

Je kleiner die 

Gemeinde, desto 

größer der Anteil an 

Neugründungen

Land: unter 5.000 Einwohner

Kleinstadt: 5.000 bis unter 20.000 Einwohner       

Mittelstadt: 20.000 bis unter 100.000 Einwohner          

Großstadt: 100.000 und mehr Einwohner 

* Zusammenfassung von Eintritt, Beitritt und Übernahme einer Berufsausübungsgemeinschaft 

sowie Praxisgemeinschaften und sonstige Kooperationsform.
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126.500 € 112.200 € 96.300 €

155.000 €

16.300 €
2.100 €

48.000 €
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50.000 €

100.000 €

150.000 €
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250.000 €

Neugründung BAG Eintritt in BAG Beitritt in BAG Übernahme als BAG

Höchstes Investitionsvolumen: Einzelpraxisneugründung.

103.800 € 100.200 € 

204.900 € 

65.500 € 
32.000 € 

0 €

100.000 €

200.000 €

Einzelpraxis-
neugründung

Einzelpraxis-
übernahme

Überführung EP in BAG**

weitere Investitionen*

Übernahmepreis

* = Investitionen in medizinisch-technische Geräte, Einrichtung, IT 

sowie Modernisierungs- und Umbaumaßnahmen

** = Berufsausübungsgemeinschaft

Quelle: apoBank / Zi

Praxisinvestitionen 2019/20 (Werte pro Inhaber:in)

Einzelpraxisneu-

gründung erfordert 

Praxisinvestitionen in 

Höhe von 204.900 €

Beitritt in eine 

Berufsausübungs-

gemeinschaft kostet 

lediglich 114.300 €

Hausärzt*innen
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Existenzgründung – Alleine oder gemeinsam?

58% 58%
61%

42% 42%
39%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

2015/16 2017/18 2019/20

Entwicklung Existenzgründungen nach
Art der Niederlassung

Einzelpraxisgründungen Kooperationen*

Verhältnis Einzelpraxen zu 

Kooperationen bleibt mit 

rund 60% zu 40% stabil

* Zusammenfassung der Kooperationsformen Neugründung, Eintritt, Beitritt und Übernahme einer

Berufsausübungsgemeinschaft sowie Praxisgemeinschaften und sonstige Kooperationsformen.

Quelle: apoBank / Zi
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12%

32%

28%

28%

 bis 35 Jahre

 36 bis 40 Jahre

 40 bis 45 Jahre

 über 45 Jahre

Alter

Hausarztpraxisgründungen – Struktur.

Hausarztpraxen 2019/2020

• 58% der Existenzgründer*innen 

sind Hausärztinnen

• 12% sind nicht älter als 35 Jahre 

• 55% gründen Einzelpraxen

• 38% der Existenzgründungen in 

der Großstadt, 10% auf dem Land

55%

45%

 Einzelpraxen

 Kooperationen*

Existenzgründungsart

10%

24%

28%

38%

 Land

 Kleinstadt

 Mittelstadt

 Großstadt

Lage

58%

42%
Hausärztinnen

Hausärzte

Geschlecht

* Zusammenfassung der Kooperationsformen Neugründung, Eintritt, 

Beitritt und Übernahme einer Berufsausübungsgemeinschaft sowie

Praxisgemeinschaften und sonstige Kooperationsformen

Ø:42,6 Jahre

Quelle: apoBank / Zi
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14%

29%

30%

27%

 bis 35 Jahre

 36 bis 40 Jahre

 40 bis 45 Jahre

 über 45 Jahre

Alter

Facharztpraxisgründungen – Struktur.

Facharztpraxen 2019/2020

• 62% der Existenzgründer*innen 

sind Fachärztinnen

• 14% sind nicht älter als 35 Jahre 

• 63% gründen Einzelpraxen

• 54% der Existenzgründungen in 

der Großstadt, nur 2% auf dem 

Land

63%

37%  Einzelpraxen

 Kooperationen*

Existenzgründungsart
2%

15%

29%

54%

 Land

 Kleinstadt

 Mittelstadt

 Großstadt

Lage

62%

38%
Fachärztinnen

Fachärzte

Geschlecht

* Zusammenfassung der Kooperationsformen Neugründung, Eintritt, 

Beitritt und Übernahme einer Berufsausübungsgemeinschaft sowie

Praxisgemeinschaften und sonstige Kooperationsformen

Ø:41,8 Jahre

Quelle: apoBank / Zi
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103.800 €

223.600 €

167.400 €

292.200 €

40.800 €

65.500 €

79.800 €

78.900 €

111.500 €

12.300 €

0 €

100.000 €

200.000 €

300.000 €

400.000 €

Allgemein-
medizin +

Innere Medizin
(hausärztlich)

Frauen-
heilkunde

Innere
Medizin,

fachärztlich

Ortho-
pädie

Psycho-
therapie/

Psychiatrie

Vergleich Praxisinvestitionen verschiedener 
Facharztrichtungen

Übernahmepreis weitere Investitionen*

Die höchsten Kaufpreise in der Orthopädie.

Orthopädie erfordert 

mit 403.700 Euro

die höchsten 

Praxisinvestitionen …

Quelle: apoBank / Zi * = Investitionen in medizinisch-technische Geräte, Einrichtung, IT 

sowie Modernisierungs- und Umbaumaßnahmen

Einzelpraxisübernahme 2019/2020

…Psychotherapie/ 

Psychiatrie mit 53.100 

Euro die geringsten.
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Den Ergebnissen liegt eine Stichprobe von etwa 3.100 durch die apoBank begleiteten ärztlichen Existenzgründungen zu 

Grunde (ca. 835 haus- und 2.265 fachärztliche Existenzgründungen).

Die Daten wurden anonymisiert und gemeinsam von apoBank und Zi ausgewertet.

Folgende ärztliche Fachrichtungen wurden analysiert: Allgemeinmedizin + Innere Medizin (hausärztlich), Anästhesie, 

Augenheilkunde, Chirurgie, Frauenheilkunde, Dermatologie, HNO-Heilkunde, Innere Medizin (fachärztlich), Kinderheilkunde,  

Nervenheilkunde + Neurologie, Orthopädie, Psychotherapie + Psychiatrie, Urologie.

Unter dem Begriff „weitere Investitionen“ werden sämtliche Einzelinvestitionen, wie z.B. Modernisierungs- und 

Umbaumaßnahmen, medizinisch-technische Geräte, Einrichtung oder IT, zusammengefasst.  

Die „Praxisinvestitionen“ setzen sich aus dem Übernahmepreis und den Investitionen zusammen. 

Methodik.


